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คำนำ 
  ทุกๆ องค์กร ย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ไม่ว่าด้านใด ดังนั ้น สำนักปลัด จึงได้จัดทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ในปี พ.ศ. 2567 ครอบคลุมงานทุกๆด้าน  อันนำมาซึ่งความม่ันใจว่า การดำเนินงานต่าง ๆ ตามอำนาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโคก จะเป็นไปตาม วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล หวังเป็นอย่างยิ ่งว่าการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร และพนักงานเทศบาล ในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัติในปีต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ 
(คตช.) ในการประชุม คตช. ครั ้งที ่ 1/2560 เมื ่อวันที ่ 15 มีนาคม 2560 ที ่เสนอให้รัฐบาลประกาศให้  
“ปี 2560 เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับสินบน
ทุกรูปแบบ” ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)  
โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน เสนอ ทั้งนี้ คตช. ได้มอบหมายให้สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ คตช. 
เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ต่อต้านการรับสินบน 
ทุกรูปแบบ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโคก ได้นำประเภทความเสี่ยงการทุจริต  จาก “คู่มือแนวทางประเมินความ
เสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” ที่กำหนดประเภทความเสี่ยงไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี ่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

นิยามของคำว่าความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต (อ้างอิง
จาก : คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต”  (CORRUPTION RISK 
ASSESSMENTS) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท.)  
 
ความหมายของการทุจริต 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 
หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้
ผู ้อื ่น เชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั ้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั ้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่  
ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื ่น  หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อ
ตำแหน่งหน้าที ่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที ่ในการยุต ิธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือ  
ตามกฎหมายอื่น 
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วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง 

 เพ่ือให้องค์การบรหารส่วนตำบลบ้านโคก มีมาตรการ ระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ต่อการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่  
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโคก นำประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง 
FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล     
3 ด้าน  ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
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1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 =สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หร ือข ้อผ ิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ยน : ปี : ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1 – 6 เดือน 
/ครั้ง 

ไม่เกิน 5 ครั้ง 
/ปี 

1 เดือน/ครั้ง
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย < 1 หนึ่งหมื่นบาท 1 - 5หมื่นบาท 5 หมื่นบาท- 

2 แสนบาท 
2 แสนบาท- 
1 ล้านบาท 

> 1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อนรำคาญ บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/
การดำเนินงานของ 
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
 6 9 12 15 
2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้นเหตุการณ์  

ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง 
เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด 
โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
 1.พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 2.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเส ี ่ยง ค ือ กระบวนการตัดส ินใจของฝ ่ายบร ิหารในการจ ัดการความเสี ่ยง  
ที่อาจจะเกิดขึน้ โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี 
 ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1.ปฏิเสธความเสี ่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี ่ยง ได้แก่ กิจกรรมที ่มีความเสี ่ยงสูง  
และหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
 2.การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวางระบบการ
ควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 
 3.การลดผลกรทบความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เป็นต้น 
 4. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่า  
ควรดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่สามารถ
บริหารความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโยมี การโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public 
Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
 5.ยอมรับความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงาน  
เห็นว่าควรดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน
ไปด้วย (Public Private Partnership :PPP) เป็นต้น 
 6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน 
และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื่องจากปริมาณน้ำฝน 
 7.การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยต้อง
ระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ทำงานได้ 
 8.การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวก  
กับองค์กร รวมถึงแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
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 แผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี ่ยง บุคคลที่รับผิดชอบ  
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง  
และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงของ
เหตุการณ์หรือกิจกรรมนั้นๆ 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood X 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน  
ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้    
 1.ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 
 2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เป็นระดับคะแนน 
ที่ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
 3.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน จะต้องมีแผนลด 
ความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องแผนลด 
ความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที ่ให้ความเชื ่อมั ่นว่าการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่ม ีอยู่  
ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวน
เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่  
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
ที่กำหนดไว้ 
 การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะ  
ซึ ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี ่ยง การติดตามและทบทวนอาจนำไปสู่  
การเปลี ่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี ่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง  
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การสื่อสารและการรายงาน 
 การสื ่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหาร  
จัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทาง
การสื ่อสารทั ้งภายในและภายนอก โดยการสื ่อสารภายในต้องเป็นการส ื ่อสารแบบจากผู ้บร ิหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อย
ภายใน (Across Division)  
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 หน่วยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่จองการรายงาน
รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู ้กำกับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เกี่ยงข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 
 การสื่อสารและรายงานต่อผู้กำกับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร 
เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับดูแลในการกำกับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
 หน่วยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยง
และการรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ 
 
เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง 
(ข้อมูลประกอบการบรรยายของ สำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ของ อ.มารุต ปรียากร :  
การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2566) 
 ด้านผลกระทบ 
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ............................................หรือ  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ.........................................หรือ  
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ  
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

4 สูง ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ............................................หรือ  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ.........................................หรือ  
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ  
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

3 ปานกลาง ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ............................................หรือ  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ.........................................หรือ  
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ  
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

2 ต่ำ ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ............................................หรือ  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ.........................................หรือ  
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ  
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ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

1 ต่ำมาก ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ............................................หรือ  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ.........................................หรือ  
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ  
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

ด้านโอกาส 
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 90% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ 
ความถี่ของการเกิดข้ึนทุก 6 เดือน 

4 สูง โอกาสเกิด 70-90% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึนทุก
ปี 

3 ปานกลาง โอกาสเกิด 40-69% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึนทุก 
2 ปี 

2 ต่ำ โอกาสเกิด 20-39% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึนทุก 
3 ปี 

1 ต่ำมาก โอกาสเกิด 20-39% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึนทุก 
5 ปี 

 
ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : 
M) 

4 - 9 คะแนน 
     เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
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แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  หน่วยงานที่ประเมิน  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโคก 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/พฤติกรรมความเสี่ยง ๑.การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนดคุณลักษณะ เฉพาะให้กับ

ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ//สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่ง
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ๑. จัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  
๒. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด 
มีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
๓. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง  
๔. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร  
๕. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงานตามลำดับและมีการกำหนด
อำนาจอนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม   
๖. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการ จัดซื้อ
จัดจ้างและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุประจำปี 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง □ ยังไม่ได้ดำเนินการ  

✓  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง  
□ เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
□ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
□ เหตุผลอื่น ๆ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ไม่มีเรื่องร้องเรียนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการหร ือการ 
ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑.มีการจัดตั้งคณะกรรมการ จัดทำร่างขอบเขตงานหรือ รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะจัดซื้อจ้าง 
๒.ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับงานจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ให้กับ
เจ้าหน้าที่่ปฏิบัติงานพัสดุ ในระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
๓.หัวหน้าหน่วยงานมีการกำชับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ   
ข้อกฎหมาย อย่างเคร่งครัด  
๔.เจ้าหน้าที่ตระหนึกถึงจิตสำนึกในการทำงานทที่ ่มีคุณธรรมจริยธรรม
และประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ปัญหาและอุปสรรค บุคลากรไม่เพียงพอ จึงทำให้การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 



๙ 
 

๒. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

แบบรายงานสถานะ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  หน่วยงานที่ประเมิน  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโคก 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/พฤติกรรมความเสี่ยง ๑. ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ ระเบียบข้อ

กฎหมายไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้
รถยนต์ขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น และระเบียบพัสดุน เป็นต้น 
๒. เจ ้าหน้าที ่ท ี ่ร ับผิดชอบขาดการควบคุม การกำกับติดตาม หรือ
ตรวจสอบทรัพย์สินของทางราชการให้พร้อมใช้งาน ตลอดเวลา 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการมอบนโยบายของผู ้บร ิหาร การเผยแพร่กิจกรรมด้าน การ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อสร้างจิตสำนึกสุจริต รวมถึงกำหนด
มาตรการขึ้นมาควบคุม ได้แก่  
 ๒.๑ มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ     
 ๒.๒ มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม     
 ๒.๓ มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง     
 ๒.๔ มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต     
 ๒.๕ มาตรการป้องกันการรับสินบน     
 ๒.๖ มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม     
 ๒.๗ มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจซึ ่งเป็นมาตรการภายในเพ่ือ
ส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันป้อง ปรามการทุจริต มิให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง □ ยังไม่ได้ดำเนินการ  
✓  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง  
□ เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
□ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
□ เหตุผลอื่น ๆ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ 
การ ดำเนินการเพื ่อบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

๑. การใช้รถยนต์ของหน่วยงานมีความเหมาะสมกับประเภทการ ใช้งาน  
๒. ผู้ได้รับมอบหมายหน้าที่มีการบำรุงรักษา ให้มีสภาพพร้อมการใช้งาน
ได้ดีอยู่เสมอ 

ปัญหาและอุปสรรค ไม่มี 
 

 



๑๐ 
 

๓. การอนุมัติ อนุญาต 

แบบรายงานสถานะ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  หน่วยงานที่ประเมิน  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโคก 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/พฤติกรรมความเสี่ยง ๑.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาขออนุมัติ 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ๑. จ ัดทำคู ่ม ือสำหร ับประชาชน ซึ ่งอย ่างน ้อยต้องประกอบด้วย 
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื ่อนไข (ถ้ามี) ในการยื ่นคำขอขั ้นตอน และ
ระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือ หลักฐานที่ 
ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ  
๒. ปิดประกาศคู่มือสำหรับประชาชน ไว้ ณ สถานที่ที่กำหนดให้ ยื่นคำขอ
และเผยแพร่ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
๓. รายงานผลการยื่นคำขออนุมัติ/อนุญาตต่อผู้บริหาร 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง □ ยังไม่ได้ดำเนินการ  
✓  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง  
□ เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
□ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
□ เหตุผลอื่น ๆ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการขออนุมัติ/อนุญาต 
ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ 
การดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำขอขั้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้อง
ยื่นมาพร้อมกับคำขอ  
๒. ปิดประกาศคู่มือสำหรับประชาชน ไว้ ณ สถานที่ที่กำหนดให้ ยื่นคำขอ
และเผยแพร่ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
๓. จัดทำรายงานผลการยื่นคำขออนุมัติ/อนุญาตต่อผู้บริหาร 

ปัญหาและอุปสรรค ไม่มี 
 


